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La clinique Le Noirmont : les retombées directes et indirectes pour la commune

1. PRESENTATION ET HISTORIQUE DU VILLAGE

Le Noirmont est un village vivant et agréable qui compte env. 1660 habitants répartis sur
2'044 ha dont 600 ha en foréts.

Le Noirmont est la 2° plus grande
commune des Franches-Montagnes
(env. 10'000 hab.)

Le Noirmont tire son nom des foréts
de sapins qui couvraient ses régions a
I'époque des premiers défricheurs. Le
Noirmont est toujours blotti au milieu
des foréts et des paturages boisés
mais cette image bucolique et
folklorique chére aux touristes ne doit
pas faire oublier que le village est
tourné vers lavenir, fort d'une
agriculture bien vivante et d’industries
dynamiques.

La quotité d'impdt est fixée a 1.9 et est une des plus attractives du district voire du Canton
du Jura.

Située a 980 metres d’altitude, Le Noirmont offre une qualité et un cadre de vie idylliques.
Tres bien situé sur I'axe routier La Chaux-de-Fonds - Béle, Le Noirmont est aussi le nceud
ferroviaire des Chemins de fer Jurassiens. Avec ses industries performantes et en continuel
développement, sa Clinique, ses infrastructures scolaires, sa halle polyvalente, son artisanat,
ses commerces attractifs et ses rendez-vous gastronomiques, le Noirmont prend aujourd'hui
le visage d'un grand village ou I'on respire la joie de vivre.

Une vingtaine de sociétés locales assurent une vie associative aussi intense
gu’enrichissante aussi bien au niveau sportif, culturel, caritatif ou social.

S’ajoute au niveau des prestations: une créche - une garderie, I'Espace jeunes des
Franches-Montagnes, une bibliothéque municipale et bien d'autres prestataires.

Paysanne jusqu’a la Révolution Francaise, la population noirmontaine, dés la fin du
18éme siécle, s'intéresse a I'horlogerie sans pour autant renier son passé rural, dou
I'apparition du paysan horloger qui oeuvre a domicile jusqu’'a la concentration de l'industrie
dans les usines. Au milieu du 19° siécle, I'horlogerie prend un essor étonnant. On y fabrique
surtout la boite de montre.

Dés I'entrée en souveraineté en 1979, la République et Canton du Jura crée une véritable
synergie sur I'’économie locale. Plusieurs entreprises s’établissent dans la localité.



Notre village est au devant de grands projets :
- larénovation de la halle polyvalente
- l'aménagement de la traversée du village par la H18
- la mise en fonction d’'un chauffage a distance
- une nouvelle zone industrielle et a batir
- la modernisation de la gare et des passages a hiveau

- la construction d'immeubles locatifs par des promoteurs privés offrant également des
logements adaptés.

Sur le plan économique, il me plait de souligner la confiance des industries déja implantée
depuis plusieurs générations. En effet les deux années passées ont vu la construction ou
I'agrandissement de quelques industries horlogéres, ce qui nous a particulierement réjouis.

En 2009, nous avons accueilli le technopble cantonal, géré par Créapole ou le monde de
informatique sous toutes ses formes est le moteur et le point commun de ces nouvelles
entreprises.

2. HISTORIQUE de la Clinique

Si une clinique s'installe dans le village cela n'est pas d0 au hasard. Le fondateur du
batiment recherchait un endroit propice aux cures d’air. L'altitude du haut plateau franc-
montagnard et son climat vivifiant a favorisé cette implantation.

En 1898, le curé Citherlet du Noirmont fonda avec des religieuses de Baldegg I'orphelinat
des Cotes. Il connaissait trés bien un certain Alexandre Pitoye, curé de Langres (F)
fondateur de I'ceuvre des catéchistes et de la premiere communion. Ce curé, chassé de
France par I'anticléricalisme qui y régnait rachéte en co-propriété avec le Curé Citherlet une
vielle ferme en faillite au lieu-dit Les Combes.

En janvier 1900, le permis de construire est publié dans la feuille officielle pour un
sanatorium et maison de vacances.

Une société est des lors fondée dans le

V"_I_A but d'y créer une station climatérique

pour faire des cures d’air.

1
ROC' MONTES La maison en chantier est achetée par la

congrégation des sceurs du Sauveur et
de la charité implantée en Creuse. La
batisse dessinée par un architecte de
Limoges inquiétait les artisans locaux
notamment par ses hautes fenétres de 3
meétres et demi, de ses plafonds a 4
metres faisant fit des impératifs

climatiques de la région.

La maison fut nommée « Villa Roc-
Montés » en hommage a la fondatrice
de l'ordre religieux mére Marie de Jésus
qui vit le jour dans le chéateau de
Rochemontés prés de Toulouse.




La villa Roc Montés représente un lieu particulier entouré d’'un aura de charité, c’est un lieu
de rencontre pour les paroissiens, un lieu de quiétude, un endroit de prestige qui surplombe
le Noirmont, un lieu «supérieur » moralement comme physiquement.

Dailleurs a ce jour, le nom utilisé par les gens du cru pour désigner la Clinique reste souvent
celui de « La Villa ou Roc Montés ».

Les religieuses quittent la villa en 1947 faute d’étre en nombre suffisant.

La société civile de la Villa Roc-Montées poursuivra I'ceuvre des religieuses en faveur de la
famille jusqu’en 1965.

En 1965 la villa est acquise par Mme et M. Baud qui exploitent alors un pensionnat pour
enfants inadaptés scolaires en Savoie. lls baptisent la Villa Roc-Montés - Home Shangri-La.
lls accueillent des enfants de 9 a 16 ans souvent en carences affectives, délaissés par des
parents aisés souvent célébres. Etude - sport - loisirs et vacances leurs étaient offerts mais
aucun lien avec la population ou avec les sociétés locales. Les difficultés financiéres
commencent et en 1978 la Villa est vendue aux encheres.

1980 La Fondation pour I'éducation, la santé et la vie ouvre le Centre Roc-Montés de cure
biologigue. Des divergences dans la direction, un scandale financier, un manque de patients
aménent la faillite en mars 1982 et le batiment vendu aux encheéres publiques est racheté
par la BCJ.

L’avenir du batiment est étroitement lié a la création du Canton du Jura en 1979.

Lee député Jean-Pierre Gigon (PDC)
dépose une motion au parlement pour la
création d'un Centre jurassien de
convalescence et de réhabilitation. Le
Gouvernement l'inscrit dans son
programme. Une commission de travail est
créée et pose les bases du projet dont
implantation est proposée a Saignelégier.
Le profil professionnel des membres de ce
groupe de travail fut déterminant pour
lavancement et [l'aboutissement des
démarches relativement complexes. Mais
les autorités du Noirmont sont inquiétes de voir la villa vide trop longtemps et prendre le
chemin de la dégradation alors qu’elle vient d’étre rénovée. Les autoritées communales
convient le gouvernement et les intéressés au projet du CJRC a venir visiter le batiment. Les
autorités communales et tout particuliérement son maire M. Michel Ketterer mettent tout leur
poids et font marcher leurs relations pour que le projet de Centre jurassien de réadaptation
cardiovasculaire voit le jour au Noirmont plutdt qu'a Saignelégier. Il est mis en en avant
notamment le fait que le batiment existe déja, qu'il a été derniérement rénové pour plus de 6
millions de francs et qu'il serait dommage de le laisser se dégrader et tomber en ruines. De
plus cet édifice situé a I'écart du village, gage de calme, jouit d’une superbe vue et d'un bon
ensoleillement, il bénéficie en outre d’'un acceés facile déja existant. Bref les bases d’'un bon
projet sont déja réunies. La commune du Noirmont est préte a s’investir concrétement.

Suite au rachat de la batisse par la BCJ le projet peut voir le jour de maniére plus aisée avec
des conséquences directes pour d’'une part :

- la Commune du Noirmont qui ainsi regle le probleme du devenir de la batisse



Et d'autre part :
- les instigateurs du projet CJRC qui peuvent espérer une concrétisation rapide du projet.

En mars 1984 la commission de travail est alors remplacée par une commission de
réalisation qui ameéne a la fondation de la Société coopérative du CJIRC groupant
collectivités publiques, banques, assurances et particuliers.

La Commune du Noirmont investit CHF 300'000.--. Il était dés lors possible de concrétiser le
projet. Dés lors une activité fébrile régne sur le chantier du CJRC, adaptation du batiment
existant ainsi que la construction de I'annexe sud qui comprendra une piscine et une salle de
gymnastique.

3. LA CLINIQUE AUJOURD'HUI

Le CJRC ouvre ses portes en le 28 octobre1985.

La clinique s’agrandi en 1990 par la
construction de deux ailes portant la
capacité de 63 a 88 lits.

Actuellement la clinique est a nouveau
en travaux afin de mieux s'adapter aux
besoins des patients plus lourdement
diminués physiquement il s’agit dés
lors de regrouper les nombreuses
activité sur un méme niveau.

On peut relever que la Villa Roc
Montés a, dés le début et tout au long
de son existence, gardé cet aspect de
centre curatif, cette vocation de
soigner les corps et les ames.

Les soins offerts aux patients ont évolués tout au long de ces années.

Entre 1985 et 1995, le développement du programme de réadaptation est une approche
pluridisciplinaire du traitement de la prévention et de réintégration sociale, familiale et
professionnelle aprés un accident cardiaque.

Un travail d'équipe interactif entre patients, médecins et thérapeutes. Trois outils
fondamentaux pour un programme original, vivant et adapté aux patients.

Entre 1985 et 1995, le nombre de patients passe de 55 a 1050 par an.

En 2005, la Clinique féte ses 20 ans, le nombre de patients se maintient autour de 1000
environ.

En 2009, des projets ont été mis en ceuvre dans deux secteurs. D’'une part un programme
de maitrise du stress a été élaboré par une équipe pluridisciplinaire et d’autre part le suivi
des diabétiques, catégorie formant environ 20% des patients cardiaques.

Actuellement un projet de création d’'une future division de réadaptation psychosomatique a
été élaboré en vue d’une diversification de la Clinique.



4. RETOMBEES DIRECTES pour le village - la région

a) batiment

Un aspect important, méme trés
important au début du projet CJRC déja
souligné dans Tlhistorique est la
réhabilitation et l'avenir assuré d'un
batiment grandiose mais qui serait trés
vite devenu un probléme encombrant
pour la Commune. En effet, s'il n'avait
trouvé une affectation, le batiment se
serait rapidement dégradé et aurait eu
de plus en plus de peine a trouver
preneur, il serait tombé en ruine.

b) source d’emplois variés

Les emplois offerts a la Clinique sont au nombre de 100 environ pour 60 postes de travall, ils
sont bien entendu une des retombées directes tres appréciables. On peut souligner que la
clinique offre des emplois couvrant un large éventail de degrés de qualification et ce dans
divers secteurs professionnels.

On peut relever 17 sortes de métiers que je vais rapidement vous citer :

médecin, psychologue, infirmier, aide-soignant, assistante médicale, physiothérapeutes,
ergothérapeute, maitre de sport, atelier de créativité, diététicien, assistant-social, réception,
administration, cafétéria, ménage, cuisine, animation, pinacotheque, jardin, technique,
sécurité, chauffeurs, cette diversité offre ainsi des places de travail demandant peu de
qualification favorables aux temps partiels, emplois trés appréciées par des femmes au foyer
résidantes dans la commune ou frontaliéres qui ont de plus en plus de peine a trouver un
emploi. Cette offre est une alternative intéressante au travail en usine. Tout a lI'opposé la
clinique, par sa réputation et la qualité des soins qui y sont prodigués, offre des postes de
travail & haute valeur ajoutée tres importants pour une région périphérique telle que la nétre,
cela élargit les perspectives d’avenir en matiére d’emploi pour les jeunes dans leur propre
région.

La Clinique est la seule structure médicale des Franches-Montagnes offrant des postes de
travail pour des professions médicales spécialisées.

La Clinique s’investit également pour la jeunesse en formant des apprentis dans les métiers
suivants : employés de Commerce - assistante médicale, cuisinier, employé en restauration,
gestionnaire en intendance. Elle accueille également des stagiaires notamment dans les
professions suivantes : infirmiers, physiothérapeutes diététiciens et employés de commerce
option maturité.

c) Activités en faveur de la population ou autres prestataires, commerces et Services

Depuis cette année elle a aussi conclu un partenariat avec l'atelier protégé sis au Noirmont
dépendant de Foyer handicap, deux de leurs protégées travaillent ainsi a la clinique. Ces
emplois ont trés valorisants pour ces personnes surtout du fait qu’ils s’exercent en-dehors du
cadre de I'atelier protégé.

On peut relever que la lingerie de la clinique s’occupe du linge du Centre de Loisirs et de son



hotel qui est également en plein travaux d’agrandissement. Ce partenariat est une des
raisons de l'agrandissement actuel de la lingerie de la clinique..

La Clinique réalise un chiffre d’affaire tournant autour des 9 millions de francs. En tant que
coopérative elle n'est pas soumise a l'impdt. De ce fait les rentrées financiéres sont
exclusivement générées par les emplois des personnes résidantes dans la Commune et par
les frontaliers.

Les commerces locaux bénéficient directement de la présence de la clinique. En effet pour la
boulangerie et la boucherie la Clinique se fournit au Noirmont ou dans les villages voisins.
Elle a aussi mis sur pied un partenariat avec le magasin de sport du village en ce qui
concerne les vétements et les chaussures. De plus les autres commerces locaux profitent
également des achats ponctuels de la clinique elle-méme. Les patients et leurs familles
visitent régulierement les magasins du village pour leurs achats de confort, lectures,
journaux, fleurs, habits, etc.

Les cafés de la place accueillent régulierement les patients qui aiment parfois « s’échapper »
de la Clinique pour boire un verre. Souvent les patients, s'’ils en ont la possibilité, partagent
un repas avec leur famille dans les restaurants du village. Nombreux sont les patient qui
savourent un moment gastronomique au Buffet de la Gare Georges Wenger dont la
réputation m’est plus a faire car au vu de sa notoriété, pour nombre de personnes, un séjour
au Noirmont ne se comprendrait pas sans un passage dans ce lieu.

Les différentes étapes d'agrandissement, de rénovation ainsi que I'exploitation de la
Clinique, la maintenance et I'entretien du batiment sont sources de travaux et donc des
revenus appréciables pour les entreprises et artisans de la région, voire de la place Nous
sommes heureux de pouvoir relever le souci que porte la Direction de la Clinique de confier
prioritairement ses travaux aux artisans du Noirmont et villages voisins. Les travaux actuels
d’agrandissement par exemple ont tous été adjugés a des artisans du Noirmont ou des
communes voisines.

La Clinique offre aux médecins établis dans les F.-M. la possibilité d’adresser leurs patients
pour effectuer des consultations et subir des examens spécifiques dans le domaine de la
cardiologie. Des prestations sont également offertes aux Noirmononniers et Francs-
Montagnards qui ont un acceés facilité pour des soins ou prestations telles que : séances de
physiothérapie, des consultations concernant la diététique - psychologie ou diabétologie ceci
est un plus indéniable et appréciable pour les personnes non motorisées notamment.

Certaines infrastructures louées par la Clinique permettent I'organisation de cours tels que
gymn aquatiques de remise en forme ou mere-enfant. Cours que je pense plusieurs
personnes n'auraient pas eu l'occasion de suivre si la clinique n’existait pas. Il faut aussi
relever que, par sa situation géographique a I'écart du village, la clinique est un endroit facile
a trouver et ne génére aucun probléme de parcage.

5. RETOMBEES INDICRECTES

La notoriété de la « Clinique Le Noirmont » par la qualité de ses soins rejaillit sur le Noirmont
loin a la ronde et particulierement dans les cantons ou communes ou résident les patients.
Cette notoriété est encore renforcée en 2005 par le changement de nom de CJRC en
Clinigue Le Noirmont. En effet cette nouvelle appellation augmente la visibilité de la Clinique
sur notre village et la rattache plus étroitement a I'identification de notre commune.



La clinique le Noirmont enrichit également la vie culturelle du village. Elle organise en effet
trés régulierement des concerts dans ses murs et met également sur pied des expositions.
Via ses activités la Clinique accueille des mélomanes, artistes et autres passionnés qui
découvrent par la méme occasion notre région.

Elle soutient également les arts via les expositions et I'acquisition réguliére d’ceuvres par des
patients.

La cliniqgue abrite également un restaurant de grande qualité ouvert au public élargissant
ainsi la palette des restaurants de la région.

Méme si cela peut surprendre au premier abord la clinique Le Noirmont améne des
retombées non négligeables au niveau touristique.

Une part des infrastructures comme les grandes salles de la Clinigue dynamisent et
complétent I'offre régionale en matiere notamment de salles de conférence. Ces salles sont
bien équipées et le restaurant sous le méme toit améne de plus en plus de sociétés,
associations et entreprises a y tenir assemblées, séminaires, rencontres ou séances de
travail.

BN

Ces séances auxquelles elles sont parfois invitées a participer permettent aux autorités
communales de créer des contacts. Ainsi des personnes gu’il aurait été bien difficile de
contacter ou de rencontrer dans notre région sont amener a nous rencontrer et par la méme
occasion découvrent les richesses de notre coin de pays et seront dés lors plus enclins a 'y
venir et a y revenir.

De plus, nombre de patients qui ont séjourné a la Clinique reviennent cette fois-ci en voyage
d’'agrément souvent accompagnés de leurs familles. Souvent ils ressentent le besoin de
partager les découvertes et souhaitent montrer toutes les richesses et facettes des franches-
Montagnes, région qu’ils ont appréciée lors de leur séjour. Cela promeut la région et améne
une clientele bienvenue dans nos hétels et restaurants.

La clinigue le Noirmont représente un centre d’excellence trés connu dans les cantons
suisses-allemands le 50 % de ses patients proviennent de ces cantons germaniques. La
clinique est un lieu de bilinguisme, un lieu de rencontre entre les Francs-Montagnards et les
Suisses-allemands. Le Suisse-allemand aime les Franches-montagnes dés qu'il les
découvre |l est donc le touriste de choix pour les Franches-Montagnes qui apprécie le
tourisme doux. Les contacts entre les gens d'ici et les Francs-Montagnards contribuent a
améliorer une compréhension mutuelle, ce qui est trés important. En effet certains
Jurassiens et FM ont encore des a priori et garde de vieilles rancceurs qui n'ont plus lieu
d’étre.

Les patients de la Clinique parcourent dans le cadre de leurs programmes de remise en
forme des kilomeétres sur les chemins pédestres et agricoles. Sur impulsion et demande de la
Clinique, en synergie avec Juratourisme, ces chemins sont maintenant dégagés I'hiver et
font ainsi le bonheur d’autres adeptes de la marche ou de la promenade en raquette et
élargissent I'offre touristique hivernale..

La mise sur pied dernierement des chemins du coeur, soit des parcours étiquetés et
catalogués par couleurs et représentant I'effort physique qu'ils nécessitent est la derniére
contribution de la clinique a I'offre pédestre.

On peut aussi relever que I'accueil par la population des patients drainés par la Clinique est
facile et aisé. En effet cette population malmenée dans leur santé jouit d’'un capital de
compassion et de sympathie important. Leur présence en groupe dans les chemins ou les



rues ne provoque aucune crainte ou méfiance, la Commune ne rencontre dés lors aucune
plainte ou difficulté d’intégration de quelque sorte, Ce qui ne serait peut étre pas le cas si ce
batiment hébergeait des populations plus sensibles ou a risque tels que réfugiés politiques,
délinquants....

Ne faisant pas dans I'angélisme, nous reléverons tout de méme quelques retombées moins
réjouissantes tels que :

- les exigences de déneigement pour I'accés a la Clinique sont une priorité pour la voirie, une
responsabilité et une charge de travail accrue, la commune y est sensible méme si ces
efforts ne semblent pas toujours donner satisfaction.

- la gestion de quelques plaintes liées au trafic généré par les employés a travers les
quartiers résidentiels souvent accompagné du non respect de la zone 30.

Mais nous pouvons dire que la présence de la Clinique au Noirmont reste une opportunité et
un atout pour notre commune et cet état de fait est unanimement reconnu tant par la
population que par ses autorités.

Il est vrai que le village offre aux patients de la Clinique un environnement de qualité.

Le Noirmont est en effet bien desservi par la route et le rail, pas trop éloigné des grands
centres. |l bénéficie d’'un paysage remarquable, d’'un climat vivifiant, d’'une altitude idéale,
d'une nature préservée et ses paturages boisés avec ses chevaux sont dignes des plus
belles cartes postales.

Des commerces dynamiques, restaurants et services tels que coiffeurs, pharmacie, une
population amicale contribuent a la qualité constatée lors des séjours des patients de la
clinique.




